Editorial

INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR: HACIA UNA NUEVA
ETAPA DE DESARROLLO CIENTIFICO Y PROYECCION
INTERNACIONAL DE LA FOUBA

La investigacidén cientifica constituye uno de los pilares fundamentales
de la universidad publica. No solo contribuye a la generacién de cono-
cimiento y a la formacion de profesionales capaces de responder a los
desafios de su tiempo, sino que también fortalece la autonomia aca-
démica, impulsa la innovacién y permite transformar el conocimien-
to en respuestas concretas a las necesidades de la sociedad. En una
instituciéon como la FOUBA, con una extensa trayectoria en docencia,
investigacion, extension y atencion de la salud bucal, consolidar estas
funciones representa tanto una responsabilidad institucional como
una oportunidad para proyectarse hacia nuevos horizontes.

El escenario cientifico internacional ha experimentado profundas
transformaciones. La creciente internacionalizacion de la investiga-
cién, la expansion de las redes de colaboracion y la disponibilidad de
herramientas bibliométricas cada vez mas utilizadas para evaluar la
produccién cientifica han modificado las condiciones en las que las
universidades construyen y sostienen su prestigio. En este contexto,
mejorar la visibilidad internacional de la FOUBA requiere una estrate-
gia integral que articule las capacidades existentes, promueva nuevas
lineas de trabajo y genere condiciones institucionales favorables para
una produccion cientifica de calidad.

Los rankings universitarios internacionales de mayor prestigio en el
area de odontologia evaluan la excelencia institucional mediante indi-
cadores multidimensionales. Entre ellos, se encuentra el impacto de la
produccion cientifica que es evaluado a través de métricas robustas
como el total de citas recibidas por publicacién y el indice h que refle-
ja la cantidad y calidad de las publicaciones de una institucion. Estos
indicadores ponen de manifiesto un desafio: ademas de sostener una
produccion cientifica constante, es necesario favorecer que los resul-
tados de nuestras investigaciones alcancen mayor reconocimiento y
utilizaciéon por parte de la comunidad académica internacional.

La respuesta a este desafio no reside exclusivamente en incrementar
el numero de publicaciones. Es necesario fortalecer su calidad, promo-
ver la colaboracion entre grupos y catedras y favorecer la difusion de
resultados en revistas cientificas con amplia visibilidad. La publicacién
en revistas ubicadas en los primeros cuartiles de sus respectivas ca-
tegorias puede contribuir a este proceso, siempre que sea entendida
como parte de una politica cientifica mas amplia y no como un objetivo
aislado. La relevancia de una investigacion debe continuar evaluando-
se por la solidez de sus métodos, la originalidad de sus aportes y su
potencial para generar conocimiento significativo.

Para avanzar en esta direccion, la FOUBA necesita consolidar una politi-
ca de investigacidon que combine planificacion, financiamiento, recono-
cimiento y evaluacion. El fortalecimiento de los subsidios a proyectos, la
promocion de iniciativas interdisciplinarias y la asistencia para afron-
tar costos editoriales constituyen herramientas posibles para alcanzar
estos objetivos. Del mismo modo, resulta fundamental establecer me-
canismos de seguimiento que permitan evaluar los resultados de las
inversiones realizadas y orientar las decisiones futuras.

La articulacién entre los grupos de investigacion con las areas dedica-
das al diagndstico y tratamiento puede favorecer proyectos de mayor
alcance, generar nuevas preguntas cientificas y optimizar el uso com-
partido de equipamiento, infraestructura y recursos humanos. En este
marco, el desarrollo de espacios interdisciplinarios de investigacion
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y la consolidaciéon de capacidades tecnolégicas comunes permitirian
aprovechar mejor el potencial cientifico de la Facultad.

Sin embargo, ninguna politica de desarrollo cientifico sera sostenible
sin una inversion estratégica en las personas que la hacen posible. La
formacién de investigadores debe comenzar durante la carrera de gra-
do y continuar mediante becas, programas de doctorado, capacitacion
metodoldgica y oportunidades de participacion efectiva en proyectos
acreditados. Incorporar tempranamente a los estudiantes a la inves-
tigacion contribuye a desarrollar el pensamiento critico, la capacidad
de formular preguntas relevantes y la comprensién del conocimiento
cientifico como una construccidén colectiva.

La proyeccion internacional, por su parte, debe construirse a partir
de una identidad cientifica propia. La FOUBA cuenta con experiencia
académica, capacidades de investigacion y una insercion institucional
gue pueden potenciarse mediante colaboraciones sostenidas con uni-
versidades y centros de investigacion del pais y del exterior. El objetivo
no es Unicamente mejorar una posicion en una clasificacion interna-
cional, sino consolidar una presencia cientifica reconocida, capaz de
contribuir al desarrollo de la Odontologia y de responder a los proble-
mas sanitarios de nuestra poblacidn.

Las propuestas para el periodo 2027-2031 representan, en este sen-
tido, una oportunidad para pensar la investigacion como una politi-
ca institucional de largo plazo. Sus resultados no dependeran de una
medida aislada ni podran evaluarse exclusivamente a través de indi-
cadores bibliométricos. Requeriran la participaciéon de toda la comu-
nidad académica, y una articulacion efectiva entre la produccion de
conocimiento, la formacion de recursos humanos, la innovacién y la
transferencia.

El desafio consiste en transformar las capacidades existentes en un
proyecto cientifico compartido. Esto implica reconocer los logros al-
canzados, identificar las areas que requieren fortalecimiento y gene-
rar condiciones para que cada catedra, cada grupo de investigacion
y cada estudiante puedan contribuir al desarrollo colectivo. También
exige comprender que el impacto cientifico se construye progresi-
vamente: una investigacion rigurosa puede dar lugar a nuevas cola-
boraciones, formar investigadores, abrir lineas de trabajo y generar
conocimientos que trasciendan el ambito en el que fueron producidos.
La FOUBA tiene la oportunidad de fortalecer su tradicién académicay
proyectarla hacia el futuro mediante una politica que combine calidad,
integracion, formacion y apertura internacional. El compromiso con
una investigacion solida y socialmente relevante sera el fundamento
para reafirmar el papel de la universidad publica en el desarrollo cien-
tifico y sanitario de la Argentina.

Prof. Dr. Javier Fernandez Solari
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